
— 1 —

郑重办〔2022〕XX 号

关于开展对重点项目建设

协调服务工作的通知

各开发区、区县（市）重点项目办：

根据市委市政府领导指示精神，为深入贯彻“项目为王”理

念，扎实落实“能力作风建设年”活动，进一步加快推进全市重

点项目建设，提高重点项目建设管理和服务水平，决定于 2022

年开展以项目建设增势“四督四促”协调服务工作。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面落实

省、市党代会精神，加大服务保障力度，完善推进协调机制，树

牢“以项目论成败、以项目论英雄”的鲜明导向，掀起“重点项
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目建设年”的热潮。

二、组织领导

成立市重点项目协调服务工作小组，市发改委党组成员、市

重点项目建设中心主任范建华任组长，二级调研员吕明体、副主

任温润海、副主任侯哲峰任副组长，抽调人员组建 16 个工作小

组（由市发改委重点办，市重点项目建设中心，各区县（市）重

点办人员组成，每组 3 人，第一名为组长），采取“一对一”

协调服务模式，每个小组负责联系 1 个区县（市），持续深入项

目一线为项目纾困解难。

三、活动内容

列入 2022 年的省、市重点项目及“三个一批”项目，省、

市领导联系推进项目，省重点项目建设“白名单”落实情况。

（一）督项目转化促开（复）工建设。加大“三个一批”和

重点项目开工复工服务保障力度，加强监测调度，统筹协调解决

问题，加快推进项目转化，对未实质性开工复工项目查明原因和

存在问题，跟踪督导协调，全力促进项目尽早开工复工。

（二）督续建项目促建设进度。对照 2022 年全市亿元以上

重点项目，督导协调项目进展，尽快形成更多实物工程量和更大

投资额，按要求完成季度目标和年度目标。

（三）督项目竣工促达产达效。督导协调当年计划竣工、竣

工后未达产或达产不足的重点项目，推动项目及时发挥效益，实

现对重点项目全生命周期协调服务。
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（四）督要素保障促环境优化。对项目规划、环评、用地、

资金等前期手续办理情况、地面附属物拆迁、用水、用电、污水

排放和进场道路保障等落实情况进行督导协调服务。

四、有关要求

（一）精心组织。各组要深入项目一线，详细了解项目进展

和影响因素，深入分析难点堵点，协调解决问题困难。每月要及

时梳理情况，形成工作报告，向中心领导做好汇报。

（二）积极配合。各单位要提高对协调服务工作重要性的认

识，积极配合，如实向工作组提供相关材料。各单位要以项目督

导协调服务为新的动力，制定详细的实施方案，明确每个月的建

设任务和要求，确保如期完成任务。

（三）精准报送信息。各工作组每周五中午 12 时前将本组

协调服务情况进行分类梳理，省市领导分包项目情况报送至工程

协调处（徐大利），进度滞后的重点项目情况报送至工程协调处

（肖磊），省重点项目建设“白名单”落实情况报送至项目储备

选报处（石明洋）汇总分析。每月 20 日前将工作开展情况、协

调服务情况、解决问题情况及好的经验做法，汇总至项目运行监

测处、目标管理和信息处（王甲海、魏华伟），中心将以月报形

式进行通报。每组每月报送各类信息均不少于 1 条。

（四）结果运用。协调服务中，对进度快、成绩突出的责任

单位和个人给予通报表扬；对重视不够，工作不力的责任单位和

个人，给予通报批评。中心年底将对解决问题好、报送信息多的



— 4 —

处室和个人进行表彰。

（五）严格工作纪律。服务项目期间，严格落实中央“八项

规定”等工作纪律，落实好疫情防控有关要求，强调实干，注重

实效，高标准完成好工作任务。

附件：1.人员分组名单

2.进度滞后的省市重点项目进展情况统计表

3.2022 年省领导联系重点项目进展情况统计表

4.2022 年市领导联系重点项目进展情况统计表

5.月报栏目及内容

2022 年 2 月 22 日
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附件 1

人员分组名单

组 长：范建华 市重点项目建设中心主任

副组长：吕明体 市重点项目建设中心二级调研员

（负责 1、2、3、4、5、6 组工作）

温润海 市重点项目建设中心副主任

（负责 7、8、9、10、11 组工作）

侯哲峰 市重点项目建设中心副主任

（负责 12、13、14、15、16 组工作）

成 员：刘书玉、牛永平、李航、艾红军、田宗阳、刘惠永

成立 16 个服务督导工作小组：

第一组 刘书玉 周德富 张 凯（负责联系中原区）

第二组 牛永平 肖 磊 李 真（负责联系二七区）

第三组 田宗阳 蔡怀伟 郭原甫（负责联系高新区）

第四组 刘惠永 张振兴 任 皓（负责联系新密市）

第五组 方万瑞 楚俊鹏 卫艳利（负责联系巩义市）

第六组 杨 祥 徐大利 郑元博（负责联系登封市）

第七组 艾红军 李学峰 卢朋杰（负责联系郑东新区）

第八组 耿继南 马兴明 霍鹏飞（负责联系管城回族区）

第九组 祝宏伟 余 耀 郑华阳（负责联系惠济区）
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第 十 组 王连忠 张 伟 何 方（负责联系上街区）

第十一组 郭筱军 陈保福 王丽红（负责联系荥阳市）

第十二组 李 航 邢顺海 陈 恺（负责联系航空港区）

第十三组 石明洋 李 静 许伟伟（负责联系金水区）

第十四组 孙新伟 刘一丁 李晓静（负责联系经开区）

第十五组 魏华伟 王洪春 韦晓彬（负责联系新郑市）

第十六组 杨念峰 刘四光 宋祎航（负责联系中牟县）
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附件 2

进度滞后的省市重点项目进展情况统计表

填表日期：

序号 项目名称 项目概况
起止年限

(年月-年月)
总投资（万元） 年度计划投资（万元）

截至完成投
资（万元）

进展情况
存在问题及
涉及单位

协调解
决情况

所在区
（县）
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附件 3

2022 年省领导联系重点项目进展情况统计表

填表日期：

序号
省分管

领导
项目名称 项目概况 进展情况 存在问题及涉及单位

本年计划投

资(万元)

截至完

成投资

(万元)

总投资额

（万元）

起止年限

(年月-年月)
项目所在地
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附件 4

2022 年市领导联系重点项目进展情况统计表

填表日期：

序号
市分管

领导
项目名称 项目概况 进展情况 存在问题及涉及单位

本年计划投

资(万元)

截至完

成投资

(万元)

总投资额

（万元）

起止年限

(年月-年月)
项目所在地



— 9 —

附件 5

月报栏目及内容

1.领导动态。省、市领导召开有关工作会议及指导工作情况。

2.重大活动。省、市举行的有关工作会议、集中开工、观摩

等重大活动情况。

3.督导服务。各组开展督导服务的数量、效果等情况。

4.县区风采。各区县（市）有关工作的大型会议、活动，以

及优质工作情况。

5.项目动态。督导服务项目的重大进展情况。

郑州市重点项目建设工作领导小组办公室 2022年 2月 22日印发
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